


Geschäftsbericht des Bürger- und Verkehrsvereins Tübingen e. V. 2022

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BVV gilt an 
erster Stelle unser herzlichster Dank. Das gesamte Team hat 
während der beiden zurückliegenden Pandemiejahre und 
vor allem im „Recovery-Jahr 2022“ Durchhaltevermögen 
und den Willen zum Neustart bewiesen und in außerge-
wöhnlichen Zeiten mit Fantasie und Leidenschaft erfolg-
reich die Geschäfte des BVV und das Tourismus-Marketing 
für Tübingen fortgeführt. An 327 Tagen (249 Tage waren es 
im Vorjahr) war die Touristinformation geöffnet. Zudem 
konnten acht PraktikantInnen und zwei Freiwillige im Sozia-
len Jahr (FSJ) angeleitet, betreut und ausgebildet werden. 
Sie alle haben das Tourismusmarketing, dessen Restart und 
die Touristinformation am Laufen gehalten und zahlreiche 
Kunden und Gäste betreut. Die in den Coronajahren leicht 
reduzierten Öffnungszeiten der Touristinformation werk-
tags und an den Wochenenden wurden beibehalten. Wir 
prüfen, ob sie sich auch in Zukunft bewähren. Herzlichen 
Dank für ihr Durchhaltevermögen, ihre Flexibilität und ihre 
Loyalität zum Verein.

Unser Dank gilt auch den Tübinger Gästeführerinnen und 
Gästeführern, StocherkahnfahrerInnen und Stocherkahn-
fahrern für den gelungenen Restart nach zwei Ausnahme-
jahren mit anstrengendem Hygienekonzept. Dieses wurde 
aus Sicherheitsgründen bei Kahnfahrten bis zum Ende der 
Saison 2022 beibehalten. Die Reiselust der Deutschen war 
jedenfalls in 2022 wieder da. Auf die Gäste aus dem Ausland 
mussten wir etwas länger warten. Wir konnten gemeinsam 
viele zufriedene und erleichterte Kunden – vielleicht für 
eine dauerhafte Zuneigung zu Tübingen – empfangen und 
betreuen. Ihre Arbeit war und ist für Tübingen und den Ver-
ein wertvoll und unverzichtbar.

Ausschuss und Vorstand des Vereins danken wir für die Aus-
füllung dieses Ehrenamts und allen Vereinsmitgliedern für 
ihre Treue zum Verein, der Redaktion und dem Redaktions-
beirat der TÜBINGER BLÄTTER für die gute und erfolgreiche 
Zusammenarbeit.

Bei den Medien bedanken wir uns für die Berichterstattung 
und natürlich bei unseren zahlreichen Kunden und Gästen, 
die wir auch künftig bestens und umfassend bedienen wol-
len.

Für die erfolgreiche Kooperation in „Recovery-Zeiten“ dan-
ken wir der Wirtschaftsförderung Tübingen (WIT), den zahl-
reichen Kulturschaffenden, den vielen Kontaktpersonen in 
Stadtverwaltung, Landratsamt, Universität, Stadtverkehr, 
HGV, Tübingen erleben, GWG und KST, unserem Steuerbera-
ter und den Banken, Firmen, Verbänden, Vereinen und Or-
ganisationen, mit denen wir das ganze Jahr über zu tun ha-
ben.

Dem Bund sind wir dankbar für die Coronahilfe und für das 
Instrument der Kurzarbeit. Gemeinderat und Stadtverwal-
tung danken wir für die verlässliche Bezuschussung unseres 
Vereins. 

Michael Lucke  Gabriele Eberle
Vorsitzender   Geschäftsführerin



Stadtführungen und Kahnfahrten 

Deutschland war auch in 2022 eines der beliebtesten Ur-
laubsländer der Deutschen, obwohl auch das Ausland 
schon wieder lockte. Auch der Tübingen-Tourismus lief wie-
der an und der Zuspruch für unsere Angebote erreichte mit 
4.043 Buchungen ein ordentliches Mittelmaß. 

Ankünfte und Übernachtungen

Im Berichtsjahr 2022 normalisierte sich das Geschäft in der 
Beherbergungsbranche. Es fanden auch schon einige Ta-
gungen statt. In Tübingen konnten die Übernachtungszah-
len des Vorpandemiejahres 2019 eingestellt und sogar um 
1% übertroffen werden. Die Beherbergungsbranche durfte 
also aufatmen.

Das Hotel Stadt Tübingen ging als Hotel (90 Betten) vom 
Markt und wurde in ein Apartmenthaus für Long-stay-Auf-
enthalte umgewandelt. Neu hinzu kam das Haus Cloud No 
7, ein Serviced Apartmentkomplex mit 61 Einheiten in der 
Karlstraße. Das Bettenangebot lag mit 1780 Schlafgelegen-
heiten auf dem Niveau von vor der Pandemie.

Touristische Kampagnen und Pauschalen 2022

Die bereits vor zwei Jahren „gepackten“ Pauschal-Arrange-
ments für mehrtägige Aktiv-Aufenthalte in Tübingen und 
Umgebung wurden in 2022 aktualisiert. Sie dienen im We-
sentlichen dazu, buchbare Angebote zu haben, auf die bei-
spielsweise in Posts oder digitalen Anzeigen verlinkt wer-
den kann. Letztlich haben sie die Aufgabe, den 
Interessierten zu zeigen, was alles in und um Tübingen her-
um möglich ist. Pauschalen bieten eine Blaupause für die 
eigene, individuelle Gestaltung des Tübingen-Aufenthalts 
und sie sind Ideengeber für Reisewillige. Ob die Arrange-
ments dann so gebucht werden, oder der Kunde sich sein 
eigenes Programm zusammenstellt, ist Nebensache. Haupt-
sache, er landet auf der touristischen Website von Tübingen 
und entscheidet sich für Tübingen und reist an. Möglichst 
mit Übernachtung und Programm vor Ort!

Hinzu kamen in 2022 sechs Influenzerreisen, die mit den 
übergeordneten Verbänden (DZT, TMBW, HHoG, SAT...) ge-
meinsam durchgeführt wurden. Die Influenzer kamen aus 
der Schweiz, China (Expat), Hongkong, USA, Deutschland 
und Italien.

Medien Kanäle Tübingen

Homepage: www.tuebingen-info.de
Facebook: tuebingen.info
Instagram: @visittuebingen 
Twitter: @tueinfo
Tiktok: @visittuebingen
Hashtags: #visittuebingen / #tuebingenliebe

TÜBINGER BLÄTTER – Ausgabe 2023

Die Herausgabe des 109. Jahrgangs der TÜBINGER BLÄTTER 
war wieder eine spannende Aufgabe und geschah zum Teil 
noch unter dem Vorzeichen von Kurzarbeit. Auf die exter-
nen Reaktionsmitglieder, auf unsere zahlreichen Anzeigen-
kunden und auf unsere Agentur Druckpunkt war wieder 
Verlass und es gelang uns erneut, ein umfangreiches, span-
nendes Heft herauszugeben. Vielen Dank an all unsere Kun-
den. 
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Neue Waren, eigene Kreationen 

Im Rahmen des „Aktionsplans 2022 – Tübingen inklusiv und 
barrierefrei“ und in Zusammenarbeit mit „Habila“ und „Text-
öffner“ editierte der BVV einen neuen Stadtspaziergang in 
leichter Sprache, gedacht auch für Menschen mit einge-
schränkter Mobilität. Der auf festem Karton gedruckte 
Stadtführer hat 56 Seiten, eine Spiralbindung und kann 
beim BVV gekauft oder ausgeliehen werden. 

Außerdem wurde wieder ein Tübinger Monatskalender mit 
schönen Tübingen Motiven herausgegeben.

BVV-Veranstaltungen 2022 

Nach zwei Jahren Pause (coronabedingt) fand vom 1.-4. Juli 
2022 das „66. Tübinger Sommerfest“ statt. Etwas ungewohnt 
und überraschend, denn es war lange nicht klar, ob größere 
Veranstaltungen und Volksfeste im Jahr 2022 zugelassen 
werden würden. Es zeigte sich auch, dass die Branche der 
Marktleute und Schausteller durch die Pandemiezeit mit 
Lockdowns und Abstandsregelungen hart getroffen war. In 
Tübingen konnte ein etwas kleineres Fest trotzdem viele fei-
erlustige Menschen begeistern. Die „Neubürgerbegrüßung“, 
die der BVV mitorganisiert, fand am 19. November im LTT 
statt und auch der „Markt der Vereine“ wurde wiederbelebt. 
Fast alle (37) der 41 terminierten „öffentlichen Themenfüh-
rungen 2022“ konnten stattfinden. 

Neckarcamping Tübingen 

Ende des Jahres 2021 
ging auf dem Neckar-
camping Tübingen eine 
„Ära“ zu Ende. Die lang-
jährigen Pächter der 
Campingklause, Petra 
und Thomas Henne, gin-
gen in den Ruhestand. 
Beide waren gleichzeitig 
als Campingplatzmana-
ger beim BVV angestellt. 
Auch dieses Angestell-
tenverhältnis endete. 
Bereits im Laufe des Jah-
res 2021 wurde erstmals ein Pächter für das Gesamtobjekt 
Neckarcamping gesucht und gefunden. Zuvor gab es ein 
„Bewerber-Casting“. Die Wahl fiel auf Philipp Stütz und 
Wiebke Wandel samt Tochter Elisabeth, die gemeinsam ei-
nen guten Eindruck hinterließen und die beste Qualifikation 
vorweisen konnten. 

Leider mussten Anfang 2020 die Pläne für den Neubau einer 
Gaststätte und eines Rezeptionsgebäudes beerdigt werden. 
Der bereits bewilligte Bauantrag wurde zurückgezogen, 
weil niemand seriös einschätzen konnte, was eine Pande-
mie bringen würde. Da dennoch ein gewisser Handlungsbe-
darf gegeben war, Gaststätte, Rezeption und auch das 
Wohnhaus für die neuen Pächter auf Vordermann zu brin-
gen, investierte der Verkehrsverein im Frühjahr 2022 über 
155.000 € in notwendige Sanierungsmaßnahmen. An dieser 
Stelle bedanken wir uns bei unserer Innenarchitektin Rena-
te Rapp für die Bauplanung und die Bauleitung und bei al-
len lokalen und regionalen Handwerksfirmen für die plan-
mäßige Durchführung. Die neuen Pächter halfen tatkräftig 
selber mit und investierten ihrerseits vor allem in Innenaus-
stattung und Küche.

Anfang April 2022 startete die erste Campingsaison unter 
der neuen Leitung. Fanden die Jahre 2020 und 2021 auf 
dem Campingplatz noch unter Lockdown und anderen Re-
gelungen statt, nahm die Campingwirtschaft sofort Fahrt 
auf und endete mit dem besten Ergebnis seit langem. Wir 
gratulieren und wünschen viel Erfolg!



Seit der Verpachtung des Campingplatzes 2022 beschrän-
ken sich die Einnahmen auf das Pachtentgelt. Die Ausgaben 
umfassen den Erbbauzins an die Stadt, sowie künftige In-
vestitionen in den Platz. Die wesentliche Entlastung für den 
BVV besteht darin, dass es keine Arbeitsverhältnisse mehr 
gibt, somit kein Personal gesucht werden muss, das Marke-
ting, sowie das Buchungsgeschäft ausgelagert sind und das 
Geschäftsrisiko minimiert ist.

Camping 2019 2020 2021 2022

Erträge 226.466 212.329 210.642 80.000

Aufwendungen 127.413 109.279 131.925 11.500

Ergebnis 99.053 103.050 78.716 68.500

Personalstand und Kurzarbeit

Von April 2020 bis Juni 2022 – also 26 Monate lang – befand 
sich die Belegschaft des BVV in Kurzarbeit. Das betraf nicht 
immer alle Mitarbeitenden im gleichen Ausmaß, sondern 
wurde je nach Arbeitsplatz unterschiedlich angewandt. Im 
ersten Halbjahr des Berichtsjahrs 2022 betraf dies nur noch 
ein paar wenige Personen im Bereich der Gästeinformation 
(Counter). Ab Mitte des Jahres lief alles wieder „normal“ und 
es begann auch in Tübingen eine deutliche Renaissance der 
Tourismusbranche. Es konnten wieder viele Gäste und auch 
Aufträge für Gästeführungen und Kahnfahrten in Tübingen 
verzeichnet werden. 

Die praktische Ausbildung unserer Auszubildenden Lissie 
Zeh wurde während der gesamten Corona-Zeit aufrechter-
halten. Die Berufsschule fand teilweise digital statt. Sie be-
endete ihre Ausbildung zur Kauffrau für Tourismus und Frei-
zeit erfolgreich am 27. Januar 2023. 

Personalstand am 31.12.2022

1. Bader, Felizitas Counter

2. Beck, Laura Counter/Wochenende 56%

3. Eberle, Gabriele Geschäftsführerin

4. Exouzoglou, Sofia Reinigungsdienst BVV Mini

5. Franck, Britta Rechnungswesen 
Elternzeitvertretung

6. Göbel, Sabine Counter

7. Hage, Catharine Counter/Medien/50% 

8. Honner, Barbara Medien/PR/Werbung

9. Horn-Diedler, 
Theresa

Rechnungswesen  
in Elternzeit

10. Jenth, Matthias Incoming /Counter 

11. Schubert, Marco Tagungen 25%

12. Thieme, Angelika Incoming 

13. Tobias, Adriana Counter/Waren/50% 

14. Zeh, Lissie Azubi 1.9.2020–27.1.2023



Mitglieder 

Zum Ende des Jahres 2022 verzeichnete der BVV noch 413 
Mitglieder. Pandemiebedingt (Betriebsaufgabe, wirtschaftli-
che Schwierigkeiten ...), wegen der Aufgabe der Vermietertä-
tigkeit, Pächterwechsel oder, bei den privaten Mitgliedern, 
auch oft aus Altersgründen, hat der Verkehrsverein in der Bi-
lanz im Laufe des Jahres 18 Mitglieder eingebüßt. Die Ab-
wärtsbewegung wird vermutlich weitergehen. Es gestaltet 
sich zunehmend schwer, neue Betriebe oder gar Privatperso-
nen von einer Mitgliedschaft im BVV zu überzeugen, weil kein 
sofortiger geldwerter Vorteil oder Mehrwert für den Einzelnen 
oder den Betrieb ersichtlich ist. Es ist für viele schwer vorstell-
bar, dass der Verein durch sein Tun und das touristische Mar-
keting branchenübergreifend und für alle – auch für die Bür-
ger – einen Mehrwert erzeugt. Leider ist dieser nicht auf 
„Heller und Pfennig“ nachvollziehbar, was die Argumentation 
erschwert. Viele wollen aber auch prinzipiell keinem Verein 
angehören und empfinden die Vereinsstruktur per se als un-
professionell. Der Mitgliedsbeitrag ist seit 2014 konstant. 

Gremienbesetzung und Sitzungen

Im Jahr 2022 fanden zwei reguläre Ausschuss-Sitzung und 
mehrere Vorstandssitzungen statt. Die Mitgliederversammlung 
war am 21. September 2022 im Saal des DAI statt. Die unabseh-
baren, teils spontanen Entwicklungen der Corona-Pandemie 
und deren wirtschaftliche und finanzielle Auswirkungen, sowie 
das künftige Schicksal des Campingplatzes (Verpachtung) hiel-
ten Geschäftsführung und Vorstand auf Trab. 

Am 1.12.2022 verstarb der langjährige BVV-Vorstandsvorsit-
zende, unser Ehrenvorstandsmitglied Horst Kunz im Alter 
von 83 Jahren. Vorstand und Geschäftsführung konnten 
ihm die letzte Ehre erweisen und werden ihn stets in guter 
Erinnerung behalten. 

Amtierender BVV-Vorstand + Ausschuss  
gemäß Wahl am 21. September 2022 

Vorstand

1. Vorsitzender: Michael Lucke,  
Erster Bürgermeister a. D.

2. 1. Stellv. Vorsitzender: Prof. Dr. E. Heidi Megerle, 
Hochschule Rottenburg

3. 2. Stellv. Vorsitzender: Alexander Stagl, Hotelier, 
Hotel Krone 

gesetzte Ausschussmitglieder

4. Maik-Sören Hanicz/Iris Mehlberg, Tourismus-
beauftragte, Landkreis TÜ

5. Thorsten Flink, Geschäftsführer Wirtschafts-
förderung GmbH, TÜ 

6. Dr. Andreas Rothfuß, Kanzler der Universität Tübingen 

gewählte Ausschussmitglieder

7. Manfred Bayer, Stadtführer, Geschäftsführer i. R.

8. Claudia Braun, Dipl. Psych. Beratungsstelle für Ältere, 
GR Tübinger Liste

9. Katharina Brielmann, Stadtwerke Tübingen,  
Kommunikation & Marketing

10. Philipp Buchegger, IT-Spezialist, Fa. Syss, Tübingen

11. Eberhard Heim, Vorstand VR Bank Tübingen eG i. R.

12. Krishna-Sara Helmle, Inhaberin Fa. Textöffner,  
GR AL/Grüne

13. Hans-Peter Horn, Gastronom, Waldhäuser Hof 

14. Bernd-Alexander Kreß, Rechtsanwalt, Vorstand 
„Stadtverband für Sport“

15. Asli Küçük, Referentin pol.Bild., DEHOGA-Vorstand 
Kreisstelle, GR AL/Grüne

16. Matthias Leyk, Stocherkahnfahrer

17. Sylvia Lierau, Stadtführerin, Archäologin und  
Reiseleiterin

18. Dorothee Must, Verwaltungsdirektorin LTT

19. Hedwig Ogrzewalla, Privatvermieterin 

20. Jochen Richter, Direktor und Stellv. Mitglied des  
Vorstands, KSK Tübingen

21. Inge Schettler, Inhaberin Weinstube Mayerhöfle, 
Stadtführerin, GR TÜ Liste

22. Christoph Schmid, Inhaber Weinhaus Schmid

23. Ulf Siebert, Gastronom Hofgut Rosenau, Vorstands-
mitglied HGV

24. Andreas Strecke, Stadtführer

25. Philipp Stütz, Pächter Neckarcamping Tübingen, 
Gastronom

26. Bettina Zundel, Museum der Universität Tübingen – 
Alte Kulturen MUT 

Horst Kunz anlässlich seiner 
Verabschiedung aus dem 
Ehrenamt im März 2013 



Tübingen Broschüren 2022

Die digitalen Medien, also unsere touristische Website und 
die sozialen Medien wie Instagram, Facebook und Co. wer-
den für Information, Werbung und Marketing immer wichti-
ger. Dennoch kann im Tourismus (noch) nicht auf gedruck-
tes Material verzichtet werden. Es gibt immer noch 
genügend zukünftige Gäste, die gedrucktes Infomaterial 
bestellen oder in der Touristinformation persönlich abho-
len. Auch benötigen wir Material z. B. für Messeauftritte 
oder die Auslage an publikumsstarken Orten in Tübingen 
oder andernorts. 

Ende 2022 entstanden für das Jahr 2023 folgende neue Bro-
schüren: 
–  Das Tübingen-Magazin (WIT) als Image-Magazin (engli-

sche Fassung)
–  Das Heft „Tübingen-Gästeinfo 2023“ (BVV) mit Veranstal-

tungen, Gastro, Erlebnisprogrammen, Aufenthaltsarrange-
ments, Museen, Anreise ...) 

–  Das Heft „Tübingen-Unterkünfte 2023“ (BVV) mit dem An-
gebot an Übernachtungsmöglichkeiten

– Mehrere Flyer zu unterschiedlichen Angeboten (BVV) 

Die Finanzielle Situation und Ertragslage

Die Jahresrechnung 2022 schließt mit Mehreinnahmen 
(Jahresüberschuss) in Höhe von 46.835,85 € ab. Die Einnah-
men befinden sich weiterhin unter dem Niveau der Jahre 
vor Corona. 

Unter Berücksichtigung der gebildeten Rückstellungen mit 
55.137,45  € und der Einstellung von 328.775,60  € in die 
Rücklagen (in 2022 blieben die Rücklagen gleich hoch wie 
im Vorjahr) wurde ein solides Ergebnis erzielt. Angesichts 
der bestehenden Krisenzeiten hat der BVV trotzdem ein 
mittelmäßiges Ergebnis erzielen können. In Bezug auf die 
derzeitigen Rücklagenbestände (Eigenkapital in Höhe 
von € 851.820,68) hat der BVV noch ein gutes angesammel-
tes Polster, das eine solide Liquiditätssicherung gewähr  leis-
tet.

Im Vergleich zu den Vorjahren wurden folgende Einnahmen 
und Ausgaben in € erzielt:

2020 2021 2022

€ € €

Umsatzerlöse/Erträge 1.048.606 1.275.791 1) 1.208.426

Aufwendungen  934.745 1.161.791 2) 1.161.590

Jahresfehlbetrag - - -

Jahresüberschuss  113.860  114.000  46.836

Anmerkung 1): Das Ergebnis 2021 ist wesentlich durch staatliche Überbrü-
ckungshilfen für 2021 in Höhe von insgesamt 165.086,23 € sowie eine Gut-
schrift des DRK in Höhe von 168.067,23 € beeinflusst. Die Personalaufwen-
dungen konnten von rund 670.000 € in 2019 auf 488.000 € in 2021 gesenkt 
werden (Kurzarbeit). 

Anmerkung 2): Bilanzwirksame Steuerrückstellungen in Höhe von 
108.921  € wurden gebildet. Ebenso eine Rückstellung in Höhe von circa 
140.000 € für den Umbau bzw. die Teilsanierung des Rezeptions- und Gast-
stättengebäudes auf dem Campingplatz. 




